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Trust instead of standardized tests –
Finnish general education

Systematic quality management enhancing
efficiency and leadership at school

Could small schools have more contact
with each other locally – globally?

Maalämpö – aurinkopaneelit – kiinteistöakku – Tesla:
kiinteistön kokonaisvaltainen energiahallinta

”Arvoitus erämaassa” – saksalaisen Ju-88-pommikoneen
ja sen miehistön kohtalo Ruijassa 1942

”Miksi ette osta Messerschmittejä meiltä” – Ole Mélartin 
elämä sekä sotasaalis-asehankintamatkat 1941–1944

1, 1, 2, 3, 5, 8, ... Fibonacci-luvut ja
matemaattinen kauneus luonnossa

3D-stereokuvaesitys: monipuoliset aiheet ympäri maailmaa
3D stereo photo presentation from all around the world

Systemaattinen laadunhallinta
lukion toiminnan ohjaajana

Kaikkien (paitsi nro 8) tukena diaesitys (PowerPoint). En tee tätä elääkseni, joten 
kustannukset tuskin tulevat esteeksi. Muitakin aihepiirejä on tarjolla. Ota yhteyttä! 

All items (except no 8 Stereo presentation) are supported by a PowerPoint slide 
show. In addition, plenty of other topics are also available. Please do contact!

Jukka O. Mattila, Torpankuja 6, 13880 Hattula, Finland
+358 (0)50 9101 596   jukka.o.mattila@gmail.com

Esityksiä – presentations
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Take a closer look at me HERE

mailto:jukka.o.mattila%40gmail.com?subject=
https://intrepidednews.com/jukka-o-mattila/


Jukka O. Mattila, President, The Finnish Association of Small Secondary Schools, FASSS:

Trust instead of standardized tests –
Finnish general education
Throughout the Finnish Society there is a strong culture of mutual trust. Trust and educational 
autonomy are a huge source of motivation.  When a person is trusted, he or she strives to prove 
worth of that trust.

A thorough 45 minute presentation about

- The Finnish educational system in general
- Trust and independence throughout the system
- Structure of the matriculation examination
- Public funding
- Free services
	 • teaching
	 • welfare services
	 • school meals
	 • learning materials, laptops etc
	 • travel to and fron school

- Statistics about students & teachers
- Educational autonomy of schools

- Practically no teacher hierarchy
- Teaching as a profession
- Gender equality
- Future aspects
- Heavy burden of foreign languages
- Finland welcoming students from the developing countries

Five key ministers of a recent Finnish government
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Jukka O. Mattila, President, The Finnish Association of Small Secondary Schools, FASSS:

Systematic quality management enhancing
Efficiency and leadership at school
Systematic quality management works like Robin Hood; robs time from everyday routines and 
provides it to your more creative aspirations as school leader.  Systematic quality management 
is based on Deming’s Cycle plan-do-check-act, and it adds value to all the work done at school 
by increasing the overall efficiency. Internal evaluation helps the leader and staff to be better 
aware of what is going on. Question/Answer period imbedded.

A thorough 45 minute presentation about

- Systematic induction of incoming new teachers, students and short time substitutes
- Continuous improvement
	 • Deming’s cycle: plan – do – check – act
- The importance of documenting: depositing work for the future 

- Same simple jointly articulated rules for teachers and students
- Overall benefits and the value of joint commitment
- Systematic Quality Management Chart for K–12 education
- SWOT analysis
- Satisfaction feedback surveys for teachers and students
- What do the potential newcomers think about our school
- What do the potential newcomers think about our rivals
- Feedback from the students that have already left our school
- Numerical statistics of our school, against national comparison
- Three metaphors for quality process
	 • Wallpapering: with the first wall finished, you must go on
	 • Roadmap: the advance timing of the annual occasions
	 • Eating baked potatoes: in quality, do your own system
- 10 basic principles of Quality Management

To sum up: systematic and documented control of routines
saves time for more productive activities
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Take a look at an earlier

presentation HERE

https://eshaconferencedubrovnik.wordpress.com/wp-content/uploads/2014/10/jukka-o-mattila-systematic-quality-management.pdf


Jukka O. Mattila, President, The Finnish Association of Small Secondary Schools, FASSS:

Could small schools have more contact
with each other locally – globally?
     
In the 1990s a movement was founded in Finland to collect the small secondary schools to-
gether. In almost 30 years we have developed a strong sense of mutual unity and a spirit of joint 
sharing.

Currently, the Association of FASSS, the Finnish Association of Small Secondary Schools is 
comprised of 180 member schools all around Finland in rural and scattered settlements. Could 
the small schools around the world have something to give for Finland? Could the Finnish 
Model have something for the small schools globally?

FASSS in a nutshell

General

• Movement of the Finnish small secondary schools started in 1997
• The Finnish Association of small secondary schools, FASSS, was officially founded in 2002
• Growing membership: 93 (2002) –> 102 –> 105 –> 110 –> 119 –> 118 –> 122 –> 127 –> 	
	 137 –> 140 –> 144 –> 145 –> 169 –> 162 –> 165 –> 162 –> 164 –> 172 –> 180 (2023)
• Membership criterion: max 150 students
• Student age 16 – 18 years (3 grades)
• Most member schools also have a junior level with student age 14 – 16 years (3 grades)
• In many cases the FASSS member school principal is responsible for the whole range of
	 general education from preschool up to the senior secondary level
• FASSS has been member of European School Heads Association (ESHA) since 2010

Domestic services

• Exclusive online email peer support between the 180 member school principals
• Annual two-day small secondary school conferences since 1997
• Annual Best Practice Directory since 2000
• Quality & efficiency in-service training
• Protecting small school interests nationwide

Foreign services

• Arranging Finnish contacts for foreign schools, and foreign
	 contacts for Finnish schools
• Providing lectures about Finnish education in general, small schools,
	 quality management, etc.
• Seeking small school association partners worldwide
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Fully electrified 110 year old log house:
36 m2 solar panels, 30 kWh battery, Tesla Y, geothermal heat pump

36 m2

Inverter

30 kWh
battery
(LiFePO4)

Tesla Y 75 kWh

Solar panel assembly

Typical sunny day situation: solar panels produce 
6,00 kW, battery fully charged (100 %), house con-
sumption 0,22 kW, and the the excess electricity 
5,51 kW is sold to the national power company.

Geothermal heat pump saves 50 %Geothermal heat pump saves 50 %
of the property energy consumptionof the property energy consumption

jukka.o.mattila@gmail.com
https://www.jukkaomattila.fi
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Geothermal heat pump with 170 m deep heat well saves 
50 % of energy with five 750 x 2100 mm radiators

170 m
deep

heat well

Original
log wall

  Log wallsimulation

      Five radiators

     750x2100

    mm each

  (only two

 visible here)

Insulated channelunder the house

With geothermal heat pumps underfloor heating is normally applied. 
The large floor area makes good use of the relatively low water tem-
perature of the heat pump. However, I did not want to open my 100 
year old sturdy wooden floors. The solution was to use five high 750 x 
2100 mm radiators. Each of them has two 2-sided heating elements, 
which gives the five radiator system a total surface of 30 m2. 

Thus, also in this solution, there is a large surface area combined 
with the relatively low water temperature output of the heat pump. In 
addition, the heat is released directly, not through the floor coverings.

It was a pity that the five radiators completely hid the beautiful log 
walls behind them. Fortunately there was a company which photo-
graphed the original log walls and produced tapes to cover the radia-
tors. The wall coverings and other decorations are hung with magnets.

The water tubes go in the cold space under the house. I had to con-
struct there a 5 m long thermal insulated channel (see me below). On 
all sides, the channel has a minimum of 10 cm insulation. Ju
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Transferring the
photographed 

log pattern onto
the radiators

Readmorehere



Saksalaisten arkistotietojen mukaan Junkers Ju 88A-5(F) ja 
sen miehistö ovat olleet kateissa 23.3.1942 lähtien. Kone oli 
siirtolennolla Kasselista Tallinnan ja Kemin kautta Norjaan 
Lakselvin Banakin kentälle vahvistamaan Saksan voimia liit-
toutuneiden Muurmanskin ja Arkangelin laivasaattueita vas-
taan.

Esitelmöitsijä on 1960-luvun alusta lähtien retkeillyt poh-
joisimmassa osassa Suomea sekä Ruijassa Norjan puolella. 

Vuoden 1974 vaelluksel-
laan vaikeakulkuisessa 
tunturimaastossa Ruijassa 
hän löysi yllättäen pommi-
koneen hylyn.

Lähes kilometrin korkeudessa keskellä 
erämaata sijaitseva hylky on putoamisen 
ja löytämisen välisen 32 vuoden aikana 
ollut todennäköisesti monina kesinä ko-

konaan lumen peitossa. Irronneet moottorit ja potkurit ovat levinneet laajalle. 
Hylyn runko on osittain palanut.

Koneen neljän hengen miehistön jäsenten tiedot ovat myöhemmin löyty-
neet saksalaisten arkistoista. Koneen ohjaajana toimi luutnantti Oskar Braun, 
synt. 22.5.1921, tähystäjänä kapteeni August Beuter, 13.3.1915, sähköttäjänä 
vääpeli Herbert Miersch, 3.1.1919 ja mekaanikkona alikersantti Heinz Höhner, 

15.11.1916. Heidän selviytymisestään ei 
ole tietoa. Todennäköisesti ainakin yksi on 
käyttänyt laskuvarjoa, koska sellainen on 
kiedottu pudonneen moottorin kylkeen.

Esitys käsittää 
kymmenittäin kuvia, 
jotka perustuvat al-
kuperäiseen esineis-
töön: lentopäiväkir-
ja, pistooleja, ohjaushaarukka kelloineen, 
avaamaton ensiapupakkaus, henkilökoh-
taista esineistöä ym.

Fil. maist. Jukka O. Mattila:

”Arvoitus erämaassa” – saksalaisen pommikoneen
Ju-88 ja sen miehistön kohtalo Ruijassa keväällä 1942

Esityksiä mm.:
Lahden Ilmasilta 7.1.2016
Panssarimuseo 2.2.2016
Turun Ilmasilta 14.9.2017
Joensuun ilmasilta 22.2.2018

This presentation is also available in English: “How I found 
a crashed Nazi German bomber plane Ju-88 in Lapland”
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TÄSSÄ ystäväni Marja Lammen tuottama tunnin elokuva eräästä toisesta löydöstä: Brewster BW-372

https://areena.yle.fi/1-997697


Ilmavoimien aseteknikko Ole Mélartin sotilasura alkoi Tornion aktivisteista 
ja jatkui sisällissodasta varusmiespalveluun sekä Lapin rajavartiostosta Il-
masotakouluun Kauhavalle ja Ilmavoimien Esikuntaan Helsinkiin. Mélart 
tunsi konekiväärit, selvitti lentokoneiden aseistuksen häiriöitä sekä valvoi 
pommien ja patruunoiden valmistusta.

Ole Melartin ensimmäinen komennusmatka suuntautui 1941 Königsber-
giin, Väinänlinnaan ja Mitauhun tuottaen mm. 64 kpl 250 kg pommiripustimia 
ja 8 arvokasta pommitähtäintä. Seuraavalta matkalta tuli pommien ja patruu-
noiden sekä pommituskiikareiden ohella 12 kpl SB-koneiden taistelutorneja.

Huhti-kesäkuun 1942 kolmas ja neljäs hankintamatka olivat lyhyem-
piä. Oheisessa kartassa kuvattu viides matka kesti lähes neljä viikkoa: 
18.12.1943–13.1.1944.

Ole Melartin omin sanoin (Suomen Siivet 1972): ”Tällä oma-aloitteellisella 
toiminnallani sain hankituksi veloituksetta mm. 25 000 000 7,62 patruunaa, 
32 milj. leko kk patruunaa, 200 000 suurempikaliberistä patruunaa, 20 000 
pommia yms.”

Legendaarisen Leijona-haulikon valmistus 
aloitettiin sodan jälkeen Mélartin ohjaukses-
sa. Mélart kehitti myös metsästäjien tunte-
man Anti-Corrol-aseöljyn armeijan käyttöön. 
Hän oli itsekin intohimoinen metsästäjä ja 
haulikkoammunnan mestari.

Ole Mélart jätti jälkeensä yksityiskohtaiset 
muistiinpanot, joiden pohjalta hänen tyttä-
rensä Leila Mélart (1941–2023) on toimitta-
nut sittemmin jo loppuunmyydyn kirjan ”Miksi 
ette osta Messerschmittejä meiltä?”

Esityksiä mm.:
Hämeenlinnan Ilmasilta 9.9.2014
Lahden Ilmasilta 8.1.2015
Turun Ilmasilta 19.10.2017

Fil. maist. Jukka O. Mattila:

”Miksi ette osta Messerschmittejä meiltä”. Suomen Ilmavoi-
mien aseteknikko Ole Mélartin (1897–1974) elämä ja sotasaa-
lis-asehankintakomennusmatkat Saksaan jatkosodan aikana.
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Prof. Joonas Kokkonen: ”Perusoivallus koski oopperan kokonaisrakennetta: toisen näytöksen 
on suhtauduttava ensimmäiseen kuten ensimmäinen näytös suhtautuu koko oopperaan”.

Voikukat, kävyt, auringonkukat, ruusut, kaktukset, kotilot, tienvarren aurausmerkit, kanit, Joo-
nas Kokkosen Viimeiset kiusaukset – kaikissa yksinkertaisten lukujen ja kultaisen leikkauk-
sen arvoituksellista kauneutta. Kymmeniä kirjoittajan omia valokuvia elämän varrelta.

Jo lapsuudessa olemme tottuneet liittämään yksinkertaisia kokonaislukuja joihinkin luonnon 
kohteisiin. Tiedämme esimerkiksi, että apilanlehti on useimmiten kolmiosainen ja että mansi-
kankukassa on viisi terälehteä. Myöhemmin olemme kenties oppineet, että elävän organismin 
rakenteet perustuvat usein 5-jakoiseen symmetriaan kun taas elottoman luonnon symmetri-
aluku on 6 (esim. lumikiteet).

Edelläkerrottua enempää ei juuri yleisesti tiedetä luonnon rakenteiden ja kokonaislukujen 
välisestä säännönmukaisuudesta. Olemme tottuneet siihen, että luonto toimii enemmän tai 
vähemmän umpimähkäisesti.

Esityksessä käsitellään erään yksinkertaisen lukujonon esiintymistä luonnossa. Tämän ns. 
fibonacci-jonon kukin jäsen on aina kahden edellisen summa: 1, 1, 2, 3, 5, 8, 13, 21, ...

Fibonacci-jonon luvut esiintyvät luonnon rakenteissa pareittain ja liittyvät useimmiten spi-
raalirakenteisiin. Kuten jokainen tietää, tavallisen kuusenkävyn peitinsuomut muodostavat 
käpyä sivulta tarkasteltaessa kaksi spiraalirakennetta, nousevan ja laskevan. Kuusenkävys-
sä näiden spiraalien lukumäärät (kävyn ”vyötäisten” ympäri laskien) ovat tavallisesti 5 ja 8, 
joskus 8 ja 13, joka tapauksessa lähes poikkeuksetta fibonacci-jonon lukuja.

Männyn kävyissä vastaavat luvut ovat tyypillisesti 3 ja 5 tai 5 ja 8. Esityksessä käsitellään 
fibonacci-lukujen esiintymistä lähes 20 eri kasvilajissa. Esityksen pienimmät luvut, 2 ja 3 ovat 
bulgarialaisesta ruususta, suurimmat, 89 ja 144, unkarilaisesta auringonkukasta. Esityksen 
erikoisin yksilö on pienen pieni keltainen päivänkakkara, jonka sisäkkäisissä teriöissä esiintyy 
peräti neljä peräkkäistä fibonacci-lukua: 8, 13, 21 ja 34.

Fibonacci-lukujen esiintymistä eläinkunnassa käsitellään kahden esimerkin valossa: kanii-
nien lisääntyminen ja kotilon kuoren gnomoninen omaa muotoaan monistava rakenne.

Kun fibonacci-jonon kukin jäsen jaetaan edeltäjällään, saadaan uusi lukujono, joka suppenee 
hämmästyttävän nopeasti kohti taiteilijain suosimaa kultaisen leikkauksen suhdetta 1,618... Esi-
merkkinä käsiteltävän bulgarialaisen pujon haarottuminen tarjoaa kultaiselle leikkaukselle 
luonnollisen perustelun: mahdollistaa sateen ja auringonvalon tasainen jakautuminen.

Esityksen lopulla analysoidaan matemaattisen kauneuden käsitettä sekä otetaan kriittisesti 
kantaa eräisiin taiteilijanvapauksiin, jotka ovat ristiriidassa esitelmässä käsitellyn luonnontie-
teellisen todellisuuden kanssa.

Fil. maist. Jukka O. Mattila:

1, 1, 2, 3, 5, 8, ... Fibonacci-luvut ja
matemaattinen kauneus luonnossa

This presentation is also available in English:
“1, 1, 2, 3, 5, 8, ... Fibonacci number sequence
and the mathematical beauty in nature”

Jukka O. Mattila
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Piirros:
American Journal of Physics,
Vol. 63, No 1,
January 1995

Seuraavalla sivulla juttu taitelija Mario Merzin taideteoksesta Turun energialaitoksen savupiipussa

Kirjoittajan luonnosta tapaamat suurimmat fibonacci-
luvut 89 ja 144, auringonkukan teriön ulkokehällä.



Turku-Energian asiakaslehti ”Valopilkku” 4 / 2002,
sivu 19: 

KIERTEISRAKENTEINEN KASVIKUNTA
kiehtoo matemaatikkoa

Teksti: Ulla-Maija Kantola

Mitä yhteistä on kävyllä, auringonkukalla, kultaisella 
leikkauksella ja Turku Energian piipulla? Vihje löytyy 
viimeksi mainitun taideteoksesta.
Turku Energian piipussa komeileva numerosarja on 
itse asiassa fibonacci-lukujono. Sama ilmiö löytyy li-
säksi useasta kasvikunnan edustajasta, ja se liittyy 
myös taitelijoiden käyttämään kultaiseen leikkauk-
seen.

- Fibonacci-lukujono on yksinkertaisesti jono, jossa 
kukin luku on kahden edellisen luvun summa. Tiet-
tävästi ensimmäinen kirjallinen esitys aiheesta on 
1200-luvulta, jolloin sen esitti Leonardo di Pisa, lem-
pinimeltään Fibonacci. Fibonaccin kunniaksi luetaan 
se, että meillä on Euroopassa arabialainen numero-
järjestelmä roomalaisen sijaan, kertoo Paraisten luki-
on rehtori, matemaatikko Jukka O. Mattila.

- Fibonacci käytti lukujonosta kertoessaan esimerkki-
nä kaniinien lisääntymistä. Aina seuraavassa sukupol-
vessa olevien jälkeläisten lukumäärä noudatteli teori-
assa fibonacci-lukujonoa, Mattila jatkaa. 1980-luvun 
alkupuolella Jukka O. Mattila oli Bulgariassa pidetty-
jen fysiikkaolympialaisten Suomen joukkueen johtaja-
na. Mattila kuvasi Bulgarian rannikkoseudulla erilaisia 
kasveja, joista hän etsi fibonacci-lukuja. Myöhemmin 
hän on kuvannut auringonkukkia Unkarissa ja lukui-
sia kasveja Suomessa. Mattilalla onkin ainutlaatuinen 
kokoelma väridioja, ja hän on pitänyt diaesityksiä ja 
luentoja aiheesta Suomen lisäksi ympäri Eurooppaa 

sekä Yhdysvalloissa. Mattila on tuottanut alkuperäismateriaalia fibonaccilukujen esiintymisestä kas-
veissa, kuten erilaisissa kävyissä ja mykerökukkaisissa.
- Minkä tahansa metsästä poimitun, hyvin muodostuneen kävyn suomurakenteesta voi laskea fibo-
nacciluvun. Kävyn vyötäisiltä kierteisrakenteisia suomujonoja voidaan laskea nousevaan suuntaan 
ja laskevaan suuntaan. Lukumäärät eivät koskaan ole samat. Männynkävyssä saattaa olla kolme 
kierrettä ylöspäin ja viisi kierrettä alaspäin, kuusenkävyssä viisi/kahdeksan tai kahdeksan/kolme-
toista. Auringonkukan teriöstä olen löytänyt suurimmat kierrelukumäärät 55/89. Siitä, mistä tämä 
kasveissa vallitseva ilmiö johtuu, ei vielä ole tieteellistä yksimielisyyttä, Mattila toteaa.

Kultainen leikkaus liitetään yleisimmin kuvataiteeseen. Kyseessä on se linja, johon taulua katsotta-
essa silmä ensin kohdistuu. Mattila liittää kultaisen leikkauksen myös matematiikkaan.
- Kultaisessa leikkauksessa suuremman ja pienemmän osan suhde on 1,618 ja niin edelleen. Kun 
fibonacci-lukujonon luvun jakaa sitä edeltävällä luvulla, jonon luvut liikkuvat kultaisen leikkauksen 
suhdeluvun lähistöllä, kertoo Mattila.
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Stereovalokuvia näyttein ympäri maailmaa
3D-katselulaitteet (6 kpl) kiertävät katsojilla, maksimissaan 10–20 hengen yleisö. Samalla kun 
vaihdan uusia kuvapareja kiertoon, kerron stereokuvauksen tekniikasta ja kulloinkin kierrossa 
olevista: Kiinan muuri, Times Squaren valot, Eiffel-torni, Niagaran putoukset jne. Kaikki kuvat 
ovat itse ottamiani. Olin 1970-luvulla mukana perustamassa Suomen Stereokuvaajain Seuraa.

Stereo photo presentation from all around the world
3D-viewers (6 ea) circulate amongst the audience, max 10–20 persons. While changing new 
stereo pairs to the viewers, I tell about the specific photo pairs and  about stereo photography 
in general. I have taken all the pictures: Great Wall of China, Times Square lights, Eiffel tower, 
Niagara Falls etc. In the 1970’s, I was one of the founders of the Finnish Stereoscopic Society.

Sparkle spiral

Cuban shoe shine

Eiffel Tower



Stereokuvia lapsistani		        Stereo photos of my children
Vasemman silmän kuvat ovat oikealla ja oikean va-
semmalla, joten kuvia on katsottava ristiin. Liu’uta 
kuvapareja silmissäsi päällekkäin, jolloin näet 
3-ulotteisen kuvan keskimmäisenä.

The left eye photo is on the right and the right eye 
photo on the left. You have to view ”across”. When 
viewing, let the pairs glide on top of each other 
and you see the 3-D view in the middle.

• Ilkka ja Elina (1 kk) Mattila 28.7.1972
• Ilkka Mattila 5.3.1972
• Meri Mattila 17.6.1983
• Elina, Meri, Ilkka 13.1.1984



Rehtori emeritus Jukka O. Mattila:

Systemaattinen laadunhallinta
lukion toiminnan ohjaajana	
	 Kuinka järjestelmällisyys ja rutiinien hallinta
	 sujuvoittavat kaikkien lukiossa toimivien työtä
	 ja parantavat toiminnan tuloksellisuutta

Ehdotus koulutuspäivän aikatauluksi

A. Johdatus laatuajatteluun yleisesti (9.00 – n. 10.45)
Nykyaikaisen laadunhallinnan perusperiaatteita, pääpainona dokumentointi, standardi-
sointi, ajan hallinta, tiedottaminen, palautetiedon keruu ja muut kyselyt sekä sen asian 
tähdentäminen, että yhteisten tavoitteiden tiedostaminen ja laadusta huolehtiminen ovat 
kaikkien koulussa toimivien eikä vain rehtorin asia.

B. Ohjattu ryhmätyöosuus lukionne palvelutason kehittämiseksi (– n. 13.00)
Osanottajat valitsevat vapaasti ryhmänsä (1–3 henkeä) ja kehittämisaiheensa.
Tässä joitakin esimerkkejä mahdollisista aihealueista:

• koulutyön prosessien dokumentointi rutiinien hallinnan lähtökohtana
• opettajien ja opiskelijoiden työilmapiirikyselyt viihtyvyyden mittareina 
• uusien työntekijöiden perehdyttäminen ja henkilöstön kehittäminen
• opiskelijoiden ja lyhytaikaisten sijaisten perehdyttäminen
• lukionne valintaa harkitsevien peruskoululaisten mielipidekartoitus
• palautteen kerääminen opintonsa päättäneiltä
• kehityskeskustelut (rehtori <–> opettajat)
• kurssipalautteen kerääminen ja hyödyntäminen
• kehittämisajatusten hankkiminen muista lukioista (benchmarking)
• teemaopiskelun toteuttaminen ja sen kokonaisvaltainen arviointi
•	säännöllisesti ilmestyvä oppilaslehti koulun markkinoijana
• alumnitoiminta lukion voimavarana jne.

C. Töiden koonti ja niiden toteuttamismahdollisuuksien arviointi (– 15.00)

Koulutuspäivä laadunhallinnasta
lukiossa opettaville

Jukka O. Mattilalla on pitkä kokemus laadunhallinnasta niin koulu- kuin yritysmaail-
massakin. Hän on toiminut 18 vuotta lukion rehtorina ja vetänyt 16 vuotta Suomen 
Laatuyhdistys ry:n Osaamisen kehittämisfoorumi OKF:ää. OKF esittelee suomalaisen 
työelämän hyviä käytäntöjä.

jukka.o.mattila@gmail.com
050 9101 596

Lue lisää
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Säästä rutiineista aikaa luovempaan työhön 
Suuri osa kouluvuodesta toistuu enemmän tai vähemmän samanlaisena lukuvuodesta toi-

seen. Tavallinen käytäntö on tehdä ”sama uudestaan” muistinvaraisesti seuraavalla kerralla.
Toistuvat prosessit voidaan kuitenkin nähdä myös toisin: kehittämis- ja parantamiskohtei-

na, joiden kriittinen tarkastelu parantaa tuloksellisuutta ja tehostaa ajankäyttöä.

Toistuvia tehtäviä tarkastellaan yritysmaailmassa prosesseina. Prosessien tavoitteita ja 
toteuttamistapoja voidaan dokumentoinnin ja standardisoinnin avulla analysoida kriittisesti. 

Rutiinien sujuva hallinta on systemaattisen laadunhallinnan perusasioita.
Rutiineista pois puristettu ajanhukka kasvaa satoa muualla, joko työn luovan puolen tai 

henkilökohtaisen vapaa-ajan hyväksi. Rutiinien rationalisointi on työn kehittämistä
mielekkäämmäksi.

Kehittämisfilosofiana jatkuva parantaminen
Saattaa tuntua vaivalloiselta tehdä prosessin kulusta dokumentti, kun asian voi vuodesta 

toiseen hoitaa muutaman ranskalaisen viivan  muistilistan pohjalta. Mutta kun sama tilanne 
tulee eteen seuraavalla kerralla, on työ – siis prosessin kulku – valmiiksi kirjattuna ja

toimintakertojen välillä paranneltuna käytössä. Laatutyössä keskeinen Demingin ympyrä 
tarkoittaa prosessin toteuttamisen ja parantelun vuorottelua, jatkuvaa parantamista.

Muistiinkirjaamisella saavutetaan sekin etu, että kehittäminen tulee tehdyksi hyvällä 
ajalla ilman kiirettä ja tuskaa. Etupainotteisuus eli alkuvaivan näkeminen palkitsee jatkossa. 

Esimerkiksi mitä enemmän on elokuussa panostettu lukuvuoden työjärjestyksiin ja
aikataulutukseen, sitä enemmän aikaa vapautuu luovaan työhön lukuvuoden aikana.

On tietysti henkilökohtainen asia, mitä itse kukin työssään arvostaa.

Missä onnistut ja missä on vielä parantamisen varaa?
Koulutan vain lukioväkeä, koska lukiosta minulla on eniten kokemusta. Pohjoisin

koulutuspaikkani on ollut Savukoski, eteläisin Karjaa, läntisin Jurva ja itäisin Tohmajärvi.
Koulutukseni pohjana on 8-kohtainen lukion toiminnanhallintakehikko. Se kattaa lukion

kaiken toiminnan, alkaen johtajuudesta ja päättyen yhteiskunnallisiin vaikutuksiin. Välissä 
ovat mm. tiedot ja niiden hallinta sekä henkilöstön kehittäminen.

Keskeistä on kyselyjen tekeminen ja niistä saatujen palautteiden hyödyntäminen. Pidän 
lukion laadunhallintaa lukion opettajakunnan sisäisen kehittämisen välineenä, joka tarjoaa 

tuloksissaan raakaa dataa siitä, missä onnistumme ja missä on parantamisen varaa.
Kokopäivän koulutus on hinnaltaan edullinen. En tee tätä elääkseni, vaan

mielenkiinnosta työn teon mielekkyyden parantamiseen.

Jos kiinnostaa, ota yhteyttä ja varaa aika:
Jukka O. Mattila, 050 9101 596 jukka.o.mattila@gmail.com

Tässä linkki erääseen aikaisempaan esitykseeni (ESHA, Dubrovnik):

https://eshaconferencedubrovnik.files.wordpress.com/2014/10/jukka-o-mattila-systematic-
quality-management.pdf
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